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         .ȅ .ƛƭƭ /ŜǊŀǎŜ 

 {ŀŘ ŀƴŘ ǎŎǊǳũȅΦ  

 ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ǘǿƻ ǿƻǊŘǎ ǘƘŀǘ ŎŀƳŜ ǘƻ ƳƛƴŘ ǿƘŜƴ 9ŘŘƛŜ ǿŀǎ 
ŬǊǎǘ ǎŜŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƪƛƭƭ ǎƘŜƭǘŜǊ ƛƴ wƻōŜǎƻƴ /ƻǳƴǘȅΦ ! ǇŜǝǘŜ ǘŜǊǊƛŜǊ 
ƳƛȄΣ ƘŜ ƘŀŘ ōƭƻƴŘŜ ǿƛǎǇȅ ƘŀƛǊ ǘƘŀǘ ƘŜƭŘ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ  
Ƴŀǘǎ ƛƴ Ƙƛǎ ǳƴŘŜǊŎƻŀǘΦ !ƊŜǊ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ōŀǘƘ ƘŜ ǿŀǎ ǎƻ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ōŜ ǊƛŘ ƻŦ 
ǘƘŜ ƅŜŀǎ ǘƘŀǘ ǘƻǊǘǳǊŜŘ ƘƛƳΦ  ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǇŀƛƴǎǘŀƪƛƴƎƭȅ ǘŜŀǎŜŘ ǘƘŜ Ƴŀǘǎ 
ƻǳǘ ƻŦ Ƙƛǎ ŦǳǊ ƻǾŜǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ Řŀȅǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƻǳƭŘ  
ƴƻǘ ōŜ ǎƻ ǇŀƛƴŦǳƭ ŦƻǊ ƘƛƳΦ  
 !ƊŜǊ ōŜƛƴƎ ōŀǘƘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ƎǊƻƻƳŜŘ 9ŘŘƛŜ ǿŀǎ ǾŀŎπ
ŎƛƴŀǘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ  ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ŎŀƴƛƴŜ ŘƛǎŜŀǎŜǎΣ ƎƛǾŜƴ ŀ ǊŀōƛŜǎ ǎƘƻǘ ŀƴŘ Ƙƛǎ 
ōƭƻƻŘ ǿŀǎ ǘŜǎǘŜŘ ŦƻǊ ƘŜŀǊǘǿƻǊƳǎΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ Ƙƛǎ ǘŜǎǘ ǿŀǎ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇŀǊŀǎƛǘŜΦ Lƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǉǳƛǘƻ ƛƴŦŜǎǘŀǝƻƴ ƛǎ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜ ǇǊƻōƭŜƳ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǊƳ ŎƭƛƳŀǘŜ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ ǇƻƴŘǎ ŀƴŘ ǎǿŀƳǇǎΦ IŜŀǊǘπ
ǿƻǊƳǎ ŀǊŜ ǎǇǊŜŀŘ ŦǊƻƳ ŘƻƎ ǘƻ ŘƻƎ ōȅ ǘƘŜǎŜ ƳƻǎǉǳƛǘƻŜǎΦ ¢ƘŜ ŜǇƛŘŜƳπ
ƛŎ ƻŦ ƘŜŀǊǘǿƻǊƳǎ ƛǎ ǎƻ ǎŜǾŜǊŜ ǘƘŀǘ Ŏŀǘǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ōŜƛƴƎ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƘŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ  ƘƻǎǘΦ  
 ¢Ƙƛǎ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛǎ ŜƴǝǊŜƭȅ ǇǊŜǾŜƴǘŀōƭŜ ōȅ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ƎƛǾŜƴ ƻƴŎŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŘƻƎ ƛǎ ŀ 
ǇǳǇǇȅΦ .ŜƛƴƎ ǎƻ Ŝŀǎƛƭȅ ǇǊŜǾŜƴǘŀōƭŜ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ 9ŘŘƛŜΩǎ ŎŀǎŜ ƭƻƻƪ ǎƻ ǎŀŘΦ Lǘ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǾƻƛŘπ
ŜŘΦ  
 5ŜǎǇƛǘŜ Ƙƛǎ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜ ǿƛǘƘ ƘŜŀǊǘǿƻǊƳǎΣ 9ŘŘƛŜ ōŜƎŀƴ ǘƻ ōƭƻǎǎƻƳΦ DƻƻŘ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƭƻǾŜ 
ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ƴŜǿ ǎǇŀǊƪƭŜ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ōƛƎ ōǊƻǿƴ ŜȅŜǎΦ ²ƘŜƴ ǘŀƪŜƴ ƻƴ ǿŀƭƪǎ ƘŜ ƘŀŘ ŀ ǇǊŀƴŎŜ ƭƛƪŜ ǘǊƻǘ ŀǎ ƛŦ  ƘŜ ǿŀǎ 
ǊŜŀƭƛȊƛƴƎ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ ǎǇŜŎƛŀƭ ƘŜ ǿŀǎΦ [ƛƪŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǊŜǎŎǳŜŘ ŘƻƎǎ ŜǾŜƴ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǎǘ ƎŜǎǘǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ǇƭŜŀǎŜ ƘƛƳΦ ! 
ǘǊŜŀǘΣ ŀ ǘƻȅ ƻǊ Ƨǳǎǘ ŀ ƴŜǿ ōŜŘ ƳŀŘŜ ƘƛƳ ƘŀǇǇȅΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ 9ŘŘƛŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŘƻƎ ŀǘ ǘƘŜ ǎƘŜƭǘŜǊ ǘƻ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǘǊȅ 
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ŘƻƴŀǘŜŘ !ƳŜǊƛŎŀƴ tƭǳǎƘ ǇŜǘ ōŜŘǎΣ ǿƘƛŎƘ ōȅ ǘƘŜ ǿŀȅ ƘŜ ƭƻǾŜŘΗ  
 Lǘ ǿŀǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ Ƙƛǎ ƘŜŀǊǘǿƻǊƳ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ ǿƘŜƴ ƘŜ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ƪŜǇǘ ŎŀƭƳ ŀǎ Ǉƻǎǎƛπ
ōƭŜ ǘƘŀǘ ƘŜ ǊŜŀƭƭȅ ōŜƎŀƴ ǘƻ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ƻŦ Ƙƛǎ ǎƘŜƭƭΦ Lǘ ǿŀǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘ ǘƘŀǘ 9ŘŘƛŜ ōŜƎŀƴ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŀ ƭƻǘ  
ƻŦ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ōŜƎŀƴ ōƻƴŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀũΦ .ǳǘ ŀǎ ƭƛŦŜ ƛǎ ŀǘ ŀ ǊŜǎŎǳŜΣ ŀ ƭƻǾƛƴƎ ƘƻƳŜ  
ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǿƘŜƴ ƘŜ ǿŀǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ƛƴ aŀǊŎƘΦ 



 .ŜŦƻǊŜ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ŜǾŜƴ ōŜŎƻƳŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǘƻ Ƙƛǎ ƴŜǿ ƭƛŦŜ ƘŜ ōŜƎŀƴ ƘŀǾƛƴƎ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ƘŜŀǊǘǿƻǊƳ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ IŜ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴ ŦƻǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎΦ IŜ ǿŀǎ 

ƪŜǇǘ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ Řŀȅǎ ōǳǘ ǿƛǘƘ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻȄȅƎŜƴ ǘƘŜǊŀǇȅ ƘŜ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ Ǝƻ ƘƻƳŜ ǘƻ ōŜƎƛƴ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ 

ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƴŜǿ ŦŀƳƛƭȅΦ  

 9ŘŘƛŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƴŜǿ ōǊƻǘƘŜǊ άhǎŎŀǊέ ōŜŎŀƳŜ ƛƴǎŜǇŀǊŀōƭŜ ŀǎ ƘŜ ǎŜǧƭŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǊƻǳǝƴŜΦ  

Lƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ !ǇǊƛƭ 9ŘŘƛŜ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ōŜƎŀƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ ǾŜǘŜǊƛπ

ƴŀǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƎǊƛƳ ƴŜǿǎ ǘƘŀǘ ƘŜ ƘŀŘ άǘƘǊƻǿƴ ŀ Ŏƭƻǘέ ƻǊ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎΣ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ 

ŘŜŀŘ ǿƻǊƳ ƭƻŘƎŜŘ ƛƴ Ƙƛǎ ƭǳƴƎǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎŀǳǎŜŘ ƘƛƳ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇƴŜǳƳƻƴƛŀ ǿƘƛŎƘ ǊŜπ

ǉǳƛǊŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƻȄȅƎŜƴ ǘƘŜǊŀǇȅΦ !ƊŜǊ ŀ ŦŜǿ ŘŀȅǎΣ 

ƘŜ  ǿŀǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ōŜǧŜǊ ōǳǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǿŜŜƪ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀǘ ƘƻƳŜ ƭƛǧƭŜ 9ŘŘƛŜ ƘŀŘ ŀ 

ǎŜƛȊǳǊŜ ŀƴŘ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ƛƴ Ƙƛǎ ƳƻƳΩǎ ŀǊƳǎΦ  

         ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǿƻǊŘǎ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜ ŘŜǾŀǎǘŀǝƻƴ ŦŜƭǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ōȅ Ƙƛǎ ƴŜǿ 
ŦŀƳƛƭȅ ōǳǘ ōȅ ǘƘŜ ǎƘŜƭǘŜǊ ǎǘŀũ ŀƭǎƻΦ Lƴ ǎǳŎƘ ŀ ǎƘƻǊǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǝƳŜ 9ŘŘƛŜ 
ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǿǊŀǇ ƘƛƳǎŜƭŦ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘǎ ƻŦ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘŀǘ ƳŜǘ ƘƛƳΦ ¢ƘŜ 
ōŜƎƛƴƴƛƴƎǎ ƻŦ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ŀ ƳȅǎǘŜǊȅ ōǳǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ 
Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ƘŜ ƪƴŜǿ ƘŜ ǿŀǎ ƭƻǾŜŘ ŀƴŘ ƘŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ƭƻǾŜ ƳǳƭǝǇƭƛŜŘΦ ¢ƻ Ƙƛǎ 
ŀŘƻǇǘŜŘ ŦŀƳƛƭȅ ƘŜ ǿŀǎ ½ŜƪŜΣ ōǳǘ ǘƻ Ƙƛǎ άŦŀƳƛƭȅέ ŀǘ ǘƘŜ wƻōŜǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ Iǳπ
ƳŀƴŜ {ƻŎƛŜǘȅ ƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ŀǎ 9ŘŘƛŜΣ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ōƭƻƴŘŜ ŘƻƎ ǿƛǘƘ 
ǎƻǳƭŦǳƭ ōǊƻǿƴ ŜȅŜǎΦ 

 

 

 

Fun Facts About Dogs 
¶ 5ƻƎǎ ƻƴƭȅ ǎǿŜŀǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻǧƻƳǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦŜŜǘΣ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǿŀȅ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ƘŜŀǘ ƛǎ ōȅ ǇŀƴǝƴƎΦ 

¶ 5ƻƎǎ ƘŀǾŜ ŀōƻǳǘ млл ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦŀŎƛŀƭ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜƳ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜŀǊǎΦ 

¶ 5ƻƎǎ ƘŀǾŜ ŀōƻǳǘ мл ǾƻŎŀƭ ǎƻǳƴŘǎΦ 

¶ 5ƻƎǎ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀǇǇŜƴŘƛȄΦ 

¶ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ орл ŘƛũŜǊŜƴǘ ōǊŜŜŘǎ ƻŦ ŘƻƎǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ 

¶ 5ŀƭƳŀǝŀƴǎ ŀǊŜ ōƻǊƴ ǎǇƻǘƭŜǎǎΥ ŀǘ ŬǊǎǘ ǇǳǊŜ ǿƘƛǘŜΣ ǘƘŜƛǊ ǎǇƻǘǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀƎŜΦ 

¶ /ƻƴǘǊŀǊȅ ǘƻ ǇƻǇǳƭŀǊ ōŜƭƛŜŦΣ ŘƻƎǎ ŀǊŜƴΩǘ ŎƻƭƻǊ ōƭƛƴŘΤ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǎƘŀŘŜǎ ƻŦ ōƭǳŜΣ ȅŜƭƭƻǿΣ ƎǊŜŜƴ ŀƴŘ ƎǊŀȅΦ ¢ƘŜ ŎƻƭƻǊ  

        ǊŜŘ ǊŜƎƛǎǘŜǊǎ ƻƴ ŀ ƎǊŀȅ ǎŎŀƭŜ ƛƴ ŀ ŘƻƎΩǎ ǾƛǎƛƻƴΦ 

¶ aƻǎǘ ŘƻƳŜǎǝŎ ŘƻƎǎ ŀǊŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǎǇŜŜŘǎ ǳǇ ǘƻ ŀōƻǳǘ ƴƛƴŜǘŜŜƴ ƳƛƭŜǎ ǇŜǊ ƘƻǳǊ ǿƘŜƴ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀǘ Ŧǳƭƭ ǎǇŜŜŘΦ 

¶ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎǿƛǾŜƭƛƴƎ ŜŀǊǎ ƭƛƪŜ ǊŀŘŀǊ ŘƛǎƘŜǎΣ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ŘƻƎǎ Ŏŀƴ ƭƻŎŀǘŜ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŀ ǎƻǳƴŘ ƛƴ  
        сκмллǘƘǎ ƻŦ ŀ ǎŜŎƻƴŘΦ 
 

5ƻƳŜǎǝŎŀǘŜŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ млΣллл ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ŘƻƎ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀƴƛƳŀƭǎ ŘƻƳŜǎǝŎŀǘŜŘ ōȅ ƘǳƳŀƴǎΦ ̧Ŝǎ ǘƘŀǘ ǊŜƅŜŎǘŜŘ 
ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƭƻǾŜ ƘŜƭŘ ƛƴ Ƙƛǎ ƘŜŀǊǘΦ  



       !ǎ L ǿǊƛǘŜ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ŦƻǊ ƻǳǊ w/I{ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ L ǊŜŀƭƛȊŜ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ Ŧŀǎǘ ǝƳŜ ƎƻŜǎ ōȅΦ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƛǘƘ w/I{ ǎƛƴŎŜ нллт 

ǿƘŜƴ L ŬǊǎǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΩǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƪŜƴƴŜƭǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ  ! ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊ L 

ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǎ ŀ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ǎƘŜƭǘŜǊ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ǘƻ Yŀȅƭŀ {ƳƛǘƘΦ  у ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΣ LΩƳ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǘƻ 

ȅƻǳ ŀǎ ǘƘŜ ǎƘŜƭǘŜǊ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŦƻǊ WŀƴΦ лмΣ нлмрΣ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ƻǳǊ Ǉŀǎǘ ŘƛǊŜŎǘƻǊ aǎΦ Yŀȅƭŀ {ƳƛǘƘ ǿƘƻ ƘŀŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜŎƻƳŜ ŜƴƎŀƎŜŘ 

ŀƴŘ ǊŜƭƻŎŀǘŜŘΦ  ²Ŝ ǿƛǎƘ ƘŜǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴ ƘŜǊ ŦǳǘǳǊŜ ŜƴŘŜŀǾƻǊǎΦ  aȅ ƴŜǿ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ aŜƴŘȅ aƻǊǊƛǎ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ƧƻƛƴŜŘ ƻǳǊ ǎƘŜƭǘŜǊ 

ŀǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǎƘŜ Ƙŀǎ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎΗ ²ŜƭŎƻƳŜ aŜƴŘȅΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƴŜǿ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊΤ !ǇǊƛƭ 5ǊŀƪŜ 

ƛǎ ƻǳǊ ƴŜǿ ƪŜƴƴŜƭ ŀǧŜƴŘŀƴǘΦ ²Ŝ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴǝƻǳǎ ϧ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƳŜƳōŜǊΦ ²ŜƭŎƻƳŜ !ǇǊƛƭΗ 

     hǳǊ ǎƘŜƭǘŜǊ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ƻǳǊ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦǳǊōŀōƛŜǎ ōȅ ǘƘŜ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ƻŦ ƳƻǊŜ ƪŜƴƴŜƭǎΣ ŀ ƴŜǿ 

ƎǊƻƻƳƛƴƎ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ōŀǘƘƛƴƎΩǎΣ ǘƘŜ Ŏƻƴǝƴǳŀƭ ǎƻŎƛŀƭƛȊƛƴƎ 

ϧ ǿŀƭƪƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ŀƴƛƳŀƭǎ ōȅ ƻǳǊ ǝǊŜƭŜǎǎ ϧ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ Σ 

ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀȅ ŀǘ ƻǳǊ 

ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ  

.ƛƭƭ /ŜǊŀǎŜΥ {ƘŜƭǘŜǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 



     hǳǊ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǳƴǿŀƴǘŜŘ ŀƴŘ ŦƻǊƎƻǧŜƴ ǇŜǘǎ ŬƴŘ ŀ ƭƻǾƛƴƎ ƘƻƳŜΦ CƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ нлмрΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜǎπ

ŎǳŜŘ тл ŀƴƛƳŀƭǎΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ŦƻǊŜǾŜǊ ƘƻƳŜǎ ŦƻǊ псΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘ ƘƻƳŜǎ ŦƻǊ п ƻŦ ƻǳǊ ƭƻƴƎŜǎǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛπ

ǘȅΤ IŜƛƳŘŜƭƭΣ IŀǊƳƻƴȅΣ ¢ǳƭƛǇ ϧ YƛǎǎΦ  ²Ŝ ǿƛǎƘ ǘƘŜƳ ǿŜƭƭ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŦƻǊŜǾŜǊ ƘƻƳŜǎΗ 

     ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŦƻŎǳǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŦƻǊ w/I{ ƛǎ ǘƻ ŬƴŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ƛǘǎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ прҌ ȅŜŀǊ ƻƭŘ ǊƻƻŦΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƴ ƎǊŜŀǘ ŘƛǎǊŜπ

ǇŀƛǊ ŀƴŘ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ  CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ǎǝƭƭ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇ ǿŀȅǎ ǿŜ ǎǳǎǘŀƛƴ ƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘȅΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎΣ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊǎ ŀƴŘ ŀŘƻǇǝƻƴ ŦŜŜǎΦ  hǳǊ ƴŜǿŜǎǘ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ 

ǿŀǎ ƻǳǊ άIŀǾŜ ! IŜŀǊǘέ ƻǇŜƴ ƘƻǳǎŜ ŜǾŜƴǘ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎƘŜƭǘŜǊΦ ²Ŝ ƘŀŘ ƳǳǎƛŎΣ ƎŀƳŜǎ ŦƻǊ ƪƛŘǎΣ ƘƻǊǎ ŘϥƻŜǳǾǊŜǎ ϧ ŘǊƛƴƪǎΣ 

     5ƻƴŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ŀƴŘ ƴŜǿ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ƘŜƭǇ ǳǎ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ ƻǳǊ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎ 
ǇŜǘǎ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƴŜŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀƴŘ Ŏƻǎǘƭȅ ǾŜǩƴƎΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŜΦ hǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ 
ōŀǎŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƎǊƻǿΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ϧ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ƭƛƪŜ ƻǳǊ tŜǘ ¢ƘŜǊŀǇȅ 5ŀȅ ŀǘ ¦b/tΣ wǳƳōŀ 
ƻƴ ǘƘŜ [ǳƳōŜǊΣ  tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ tŜǘ{ŜƴǎŜ ϧ /ŀǊǊŜƭƭΩǎ tŜǘǎ ŦƻǊ Ŏŀǘ ŀŘƻǇǝƻƴǎΣ 9ƭƭŀ ϧ /ƻΦ ŦŀǎƘƛƻƴ ǎƘƻǿΣ WƻƘƴ t ²ƛƭƭƛŀƳǎƻƴ 
aŜƳƻǊƛŀƭ DƻƭŦ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘΣ {ƪŀǘŜ bƛƎƘǘ ŀǘ aǊΦ 
tΩǎ Σ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŦŀƛǊ ƘŜƭŘ ŀǘ w//Φ  
     ²Ŝ ŀƭǎƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ōȅ 
ǊŜǎŎǳƛƴƎ ŀƴƛƳŀƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛƴ {ǘ tŀǳƭǎΣ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ ŀƴƛƳŀƭ ŎǊǳŜƭǘȅ ŀǘ ǘƘŜ {ƘŜǊπ
ƛũΩǎ 5ŜǇǘΦΣ ŀƴŘ ǇŜǘǎ ǎǳǊǊŜƴŘŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ǎƘƻǿΣ 
WƻƘƴ t ²ƛƭƭƛŀƳǎƻƴ aŜƳƻǊƛŀƭ DƻƭŦ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘΣ 
{ƪŀǘŜ bƛƎƘǘ ŀǘ aǊΦ tΩǎ Σ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŦŀƛǊ 
ƘŜƭŘ ŀǘ w//Φ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 
/ƻǳƴǘȅ ōȅ ǊŜǎŎǳƛƴƎ ŀƴƛƳŀƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛƴ 
{ǘ tŀǳƭǎΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ ŀƴƛƳŀƭ ŎǊǳŜƭǘȅ ŀǘ 
ǘƘŜ {ƘŜǊƛũΩǎ 5ŜǇǘΦΣ ŀƴŘ ǇŜǘǎ ǎǳǊǊŜƴŘŜǊŜŘ ŦǊƻƳ 
ƻǿƴŜǊǎ ǿƘƻ Ŏŀƴƴƻǘ ŀũƻǊŘ ǘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ 



tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ /ƻǊƴŜǊ ōȅΥ 

Wŀǎƻƴ .Ǌƛǧ 

 

 

     L ŀƳ Wŀǎƻƴ .ǊƛǧΣ ŀƴŘ ŀǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ōȅ Wƻŀƴ .ƻǿŜƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ƭŀǎǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ L ŀƳ ǘƘŜ ƴŜǿ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ wƻōŜǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ 
IǳƳŀƴŜ {ƻŎƛŜǘȅΦ  ²Ŝ ŀƭƭ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ Wƻŀƴ ŬƭƭƛƴƎ ƛƴ ŀǎ ƻǳǊ ƛƴǘŜǊπ
ƛƳ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǎƘŜ ŘƛŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ƧƻōΗ  !ƭƭ ōƻŀǊŘ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ƻƴ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎΦ  !ǎ ǎǘŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 
ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ .ƛƭƭ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ƻǾŜǊ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎƘŜƭǘŜǊ ŘƛǊŜŎǘƻǊΦ  .ƛƭƭ 
ǎǇŜƴǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ŀǎ ǘƘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ǎƘŜƭǘŜǊ ŘƛǊŜŎǘƻǊΣ ŀƴŘ ƘŜ ƛǎ 
ǾŜǊȅ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǎƘŜƭǘŜǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ .ǳǘ 
Ƴƻǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ƘŜ Ƙŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ Ǉǳǘǎ ŀ ƭƻǘ 
ƻŦ άƘŜŀǊǘέ ƛƴǘƻ Ƙƛǎ ǿƻǊƪΦ  aŜƴŘȅ aƻǊǊƛǎ ƛǎ ƻǳǊ ƴŜǿ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ 
ŘƛǊŜŎǘƻǊΦ IŜǊ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ǾŜǘ ŎƭƛƴƛŎǎ ƛǎ 
ǇǊƻǾƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ŀƴŘ ǿŜ ŦŜŜƭ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜƻƴŜ 
ǿƛǘƘ ǎƻ ƳǳŎƘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜΦ  hǳǊ ƴŜǿ ƪŜƴƴŜƭ ƘŀƴŘ 
ƛǎ !ǇǊƛƭ 5ǊŀƪŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǳǎ ƻƊŜƴΣ ǎƻ ǎƘŜ 
ƪƴƻǿǎ άǘƘŜ ŘǊƛƭƭέΦ 

     ²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊǎ ǎƛƴŎŜ WŀƴǳŀǊȅΦ  
hǳǊ IŀǾŜ ŀ IŜŀǊǘ ŜǾŜƴǘ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƴŜǿ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŜƳōŜǊǎ 
ǘƻ w/I{Σ ŀƴŘ aǊΦ tΩǎ {ƪŀǘŜƭŀƴŘΣ aŎ5ƻƴŀƭŘǎΣ ŀƴŘ [ƻǿŜǎ CƻƻŘ 
ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊǎ ŦƻǊ ǳǎΦ  hǳǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊǎ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ƎƻƭŦ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘΣ ŀ нƴŘ ŀƴƴǳŀƭ ŦŀǎƘƛƻƴ ǎƘƻǿΣ ŀƴŘ 
ŀ нрǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎƻƳŜ ƪƛƴŘΦ  !ƴȅ ƻǘƘŜǊ ƛŘŜŀǎ 
ƻƴ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀǎ ŦǳƴŘǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƴŜŜŘπ
ŜŘ ǘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ŀƴŘ ǾŜǘ ǎƘŜƭǘŜǊ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ƭƻǿ Ŏƻǎǘ 
ǎǇŀȅκƴŜǳǘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǎƘŜƭǘŜǊ ǳǇƪŜŜǇ 
όǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ŀƴŘ ǘƘŜ ƪŜƴƴŜƭǎύΦ   hǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǳǘπ
ǊŜŀŎƘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǉǳŀǊǘŜǊ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ŜǾŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ 
wƻōŜǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ CŀƛǊ ŀƴŘ ǘƘŜ 
wǳƳōŀ ƻƴ ǘƘŜ [ǳƳōŜǊ ŜǾŜƴǘ ƛƴ Řƻǿƴǘƻǿƴ [ǳƳōŜǊǘƻƴΦ 

     .ƛƭƭ Ƙŀǎ ǿǊƛǧŜƴ ŀ ƎǊŜŀǘ ǊŜǇƻǊǘ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ƻǳǊ 
ŀŘƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǉǳŀǊǘŜǊ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǎƘŜƭπ
ǘŜǊ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƴŜŜŘǎΣ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ 
ŦƻǊ ǘƘŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ   

     {ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ DŀƭŜ /ƻƳǇǘƻƴ ǿƘƻ ŜƴƎƛƴŜŜǊŜŘ 
ƻǳǊ ƭŀǎǘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŘǊƛǾŜ ŀƴŘ ǘƻ tŜƎƎȅ aŎ[Ŝŀƴ ŦƻǊ 
ŀƭƭ ǎƘŜ ŘƻŜǎΦ  [ŀǎǘƭȅΣ ǿŜ ǿƛǎƘ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ƻǳǊ ǎȅƳǇŀπ
ǘƘȅ ǘƻ ǘƘŜ WŀƳŜǎ ά/ŀǊǊƻƭƭέ [Ŝǿƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ό/ŀǊǊƻƭƭΩǎ tŜǘ 
{ǘƻǊŜύΦ  IŜ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ 
ŀƭǿŀȅǎ ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ ƻǳǘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎΦ   

     9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ōȅ ƴŀƳŜΣ L 
ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǿƘƻ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǳǎ ƛƴ ǎƻ 
Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎΣ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ǘǊȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 
ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ǎǘŀȅǎ ǘǊǳŜ ǘƻ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ 
ƳƻǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ   

Iƻǘ ²ŜŀǘƘŜǊ LŘŜŀǎ ǘƻ YŜŜǇ ¸ƻǳǊ 5ƻƎǎ /ƻƻƭ ƛƴ {¦aa9w 

 

 

YhbD{L/[9 

DŜǘ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ YƻƴƎ ǘƻȅΣ ǇƭǳƎƎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ŜƴŘ ǿƛǘƘ ǇŜŀƴǳǘ ōǳǧŜǊΣ ǘƘŜƴ Ŭƭƭ ǿƛǘƘ ǾŜǊȅ  
ǿŜŀƪ ƭƛǉǳƛŘ ŎƘƛŎƪŜƴ-ǎǘƻŎƪ ŀƴŘ ŦǊŜŜȊŜ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘΦ ¢Ƙƛǎ ŘƻƎƎȅ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ŀ aŀƎƴǳƳ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ  
ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŀ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ǘǊŜŀǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇŀƭΦ  

/hh[ .ŀƴŘŀƴŀ 
 
CǊŜŜȊŜ ŀ ōŀƴŘŀƴŀΣ ŀƴŘ ǿǊŀǇ ƛǘ ŀǊƻǳƴŘ ȅƻǳǊ ŘƻƎ ǿƘƛƭŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜΗ  
! Ŏƻƻƭ ǿŀȅ ǘƻ ƪŜŜǇ  ƘƛƳ Ŏƻƻƭ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎƛȊŜŘΦ 

 



IŀǇǇȅ ¢ŀƛƭǎ 



IŀǇǇȅ ¢ŀƛƭǎ 



²Ƙŀǘ ǿŜΩǾŜ ōŜŜƴ ǳǇ ǘƻ 

aŜŜǝƴƎǎ 

WŀƴǳŀǊȅ мнΣ нлмр 

CŜōǊǳŀǊȅ лфΣ нлмр 

aŀǊŎƘ лфΣ нлмр 

 !ǇǊƛƭ моΣ нлмр wƻōŜǎƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ  

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 5ŀȅ 



IŀǾŜ ! IŜŀǊǘ hǇŜƴ IƻǳǎŜ 

CŜōǊǳŀǊȅ мрΣ нлмр 

{ƪŀǘŜ tŀǊǘȅ Ϫ aǊΦ tΩǎ 

{ƪŀǘŜƭŀƴŘ aŀǊŎƘ нΣ нлмр 


